
^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�EŽďĞů�WƌŝǌĞ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŽŶ�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ͕�
^ĐĂŶŶŝŶŐ�WƌŽďĞ�DŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�dŚŝŶ�&ŝůŵ�
�ĞƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�hůƚƌĂ�,ŝŐŚ�sĂĐƵƵŵ͘�ZĞǀĞŶƵĞ�
ϱϬ�DŝůůŝŽŶ��ƵƌŽ�ĂŶĚ�ϭϳϱ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͘� 

^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ͛Ɛ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
WůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�^ƵƌĨĂĐĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĚĚƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�
ŶĞǆƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�ƋƵĂŶƚƵŵ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĞƚĐ͘ 

^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ�ƚƌĂĐĞƐ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EŽďĞů�WƌŝǌĞƐ�ŝŶ�ϭϵϴϭ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŽŶ�^ƉĞĐͲ
ƚƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ϭϵϴϲ�ĨŽƌ�^ĐĂŶŶŝŶŐ�WƌŽďĞ�DŝͲ
ĐƌŽƐĐŽƉǇ͘�^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨƵůůǇ�ŽǁŶĞĚ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƚĂ�^ĐŝĞŶƟĮĐ���͕�ǁŝƚŚ�
ŵĂŝŶ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�hƉƉƐĂůĂ͕�^ǁĞĚĞŶ�ĂŶĚ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽĸĐĞƐ�
ŝŶ�h^�͕��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ͘ 

^ĐŝĞŶƚĂ�^ĐŝĞŶƟĮĐ����ĚĞǀĞůŽƉƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ-ďĂƐĞĚ�ŶŝĐŚĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬ��ŝůůŝŽŶ��ƵƌŽ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�WŚǇƐŝĐĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ�
ŵĂƌŬĞƚ͘� 

^ƚĂƌƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂƐ�Ă͗� 

WƌŽũĞĐƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�;ŵͬĨͬĚͿ 
t,�d�/^�/DWKZd�Ed�dK�zKh�/E�zKhZ�
:K�͍ 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝŐŚƚ͕�
ĂƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��Ƶƚ�
ƚŚĞƌĞΖƐ�ŵŽƌĞ͗�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ƉƌŝĚĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ
-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ŶĂŶŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ 

zKhZ�d�^< 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ 

· WƌŽũĞĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ŽƌĚĞƌ�ĞŶƚƌǇ�
ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 
· �ƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
· ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͕�

ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƚĞƐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕����
ĂŶĚ�ǀĂůŝĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŵĂŶƵĂůƐ 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽĨ� 
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

· dĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŬŶŽǁ-ŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ 

· �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
 

KhZ���E�&/d^ 

^ƚĂƌƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�Ă�
ŐůŽďĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ͗ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 
· &ůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟŵĞ 
· 'ůŽďĂů�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
· �ƌĞĂƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ

ƟŽŶĂů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 
 

zKhZ�WZK&/>� 

· �ĚǀĂŶĐĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ�Žƌ��ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�h,s�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 

· �ĞƐŝŐŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�
ĚĞƐŝƌĂďůĞ 

· tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

· ^ĞůĨ-ƌĞůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ 

· sĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ƐŬŝůůƐ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ 

· �ŽŶĮĚĞŶƚ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŇƵĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞŶ�
'ĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƐĐŝĞŶƚĂŽŵŝĐƌŽŶ͘ĐŽŵ 
 
zKhZ�t�z�/EdK�KhZ��KDW�Ez 

dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�ͬ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ�'ŵď, 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ͗ 

ƌĞĐƌƵŝƟŶŐΛƐĐŝĞŶƚĂŽŵŝĐƌŽŶ͘ĐŽŵ 

^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ�'ŵď, 
,ĞŝŬĞ�tŝůŬĞ 
>ŝŵďƵƌŐĞƌ�^ƚƌĂƐƐĞ�ϳϱ 
ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ 
dĞů͗�нϰϵ�ϲϭϮϴ�ϵϴϳ�ϭϭϵ 

ǁǁǁ͘ƐĐŝĞŶƚĂŽŵŝĐƌŽŶ͘ĐŽŵ 


