
^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�EŽďĞů�WƌŝǌĞ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŽŶ�^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ͕�
^ĐĂŶŶŝŶŐ�WƌŽďĞ�DŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�dŚŝŶ�&ŝůŵ�
�ĞƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�hůƚƌĂ�,ŝŐŚ�sĂĐƵƵŵ͘�ZĞǀĞŶƵĞ�
ϱϬ�DŝůůŝŽŶ��ƵƌŽ�ĂŶĚ�ϭϳϱ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͘� 

^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ͛Ɛ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
WůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�^ƵƌĨĂĐĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĚĚƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�
ŶĞǆƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�ƋƵĂŶƚƵŵ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĞƚĐ͘ 

^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ�ƚƌĂĐĞƐ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EŽďĞů�WƌŝǌĞƐ�ŝŶ�ϭϵϴϭ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŽŶ�^ƉĞĐͲ
ƚƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ϭϵϴϲ�ĨŽƌ�^ĐĂŶŶŝŶŐ�WƌŽďĞ�DŝͲ
ĐƌŽƐĐŽƉǇ͘�^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨƵůůǇ�ŽǁŶĞĚ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƚĂ�^ĐŝĞŶƟĮĐ���͕�ǁŝƚŚ�
ŵĂŝŶ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�hƉƉƐĂůĂ͕�^ǁĞĚĞŶ�ĂŶĚ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽĸĐĞƐ�
ŝŶ�h^�͕��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ͘ 

^ĐŝĞŶƚĂ�^ĐŝĞŶƟĮĐ����ĚĞǀĞůŽƉƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ-ďĂƐĞĚ�ŶŝĐŚĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬ��ŝůůŝŽŶ��ƵƌŽ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�WŚǇƐŝĐĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ�
ŵĂƌŬĞƚ͘� 

^ƚĂƌƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂƐ�Ă͗� 

^ŽŌǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉĞƌ�;ŵͬĨͬĚͿ 
t,�d�/^�/DWKZd�Ed�dK�zKh�/E�zKhZ�
:K�͍ 
^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͍�dŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ǇŽƵ�Ă�ũŽď�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂͲ
ŶǇ͘� 
zKhZ�d�^< 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ƉůĂƞŽƌŵ

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďŽƚŚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�
ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆ�ƵůƚƌĂ�ŚŝŐŚ�ǀĂĐƵƵŵ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ

· ^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƐŽůƵͲ
ƟŽŶƐ�

· �Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�
ĨƌŽŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�

· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵƐƚŽŵͲ
Ğƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ

· tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŐŝůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝͲ
ŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĐǇĐůĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�

KhZ���E�&/d^ 

^ƚĂƌƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�Ă�
ŐůŽďĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ͗ 

· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ
· &ůĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟŵĞ
· �ƌĞĂƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
· ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ

ƟŽŶĂů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ

zKhZ�WZK&/>� 

· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�KďũĞĐƚ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�^ŽŌǁĂƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�нн͕���η͕�WǇƚŚŽŶͿ

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�d�Wͬ/W�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĮĞůĚďƵƐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ

· ,ĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ŝŶƵǆ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ

· �ĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��/�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬͲ
ŇŽǁƐ�;'ŝƚ>ĂďͿ

· &ůƵĞŶƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�'ĞƌŵĂŶ
· ,ĂŶĚƐ-ŽŶ�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�

ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ
· dĞĂŵ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƌƟǀĞŶĞƐƐ������������

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƐĐŝĞŶƚĂŽŵŝĐƌŽŶ͘ĐŽŵ 

zKhZ�t�z�/EdK�KhZ��KDW�Ez 

dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�ͬ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ�'ŵď, 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ͗ 

ƌĞĐƌƵŝƟŶŐΛƐĐŝĞŶƚĂŽŵŝĐƌŽŶ͘ĐŽŵ 

^ĐŝĞŶƚĂ�KŵŝĐƌŽŶ�'ŵď, 
,ĞŝŬĞ�tŝůŬĞ 
>ŝŵďƵƌŐĞƌ�^ƚƌĂƐƐĞ�ϳϱ 
ϲϱϮϯϮ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ 
dĞů͗�нϰϵ�ϲϭϮϴ�ϵϴϳ�ϭϭϵ 

ǁǁǁ͘ƐĐŝĞŶƚĂŽŵŝĐƌŽŶ͘ĐŽŵ 


